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TRUONG TH NGUYEN VIET XUAN Poc lﬁp -Twdo - Hanh phﬁc

S6: 350/KH-THNVX

Phuwong Nam Dinh, ngay 20 thang 10 nam 2025

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2025 - 2030

|. GIOI THIEU TONG QUAT VE NHA TRUONG

Truong Tiéu hoc Nguyén Viét Xuan duoc thanh lap tir nim 1991 trén co so
duoc tach ra tir truong Pho thong co sé Nguyén Viét Xuan theo quyét dinh sb
686/QD-UBND ngay 14 thang 9 nim 1996 ctia Uy ban nhan dan thanh phé Nam
Pinh (cil).

Sau khi thuc hién chinh quyén dia phuong hai cap, ké tir ngay 01/07/2025,
truong Tiéu hoc Nguyén Viét Xuan thudc phuong Nam Dinh, tinh Ninh Binh.

Sau sap nhap phuong Nam Dinh cé dién tich ty nhién 19,91 km2, quy mé dan
s6 188.751 ngudi. Trén Dia ban phuong Nam Pinh hién nay cé: 18 truong Mam
non, 17 trudng tiéu hoc va 12 trudng THCS. X& hoi on dinh, an ninh dugc dam
bao c4c chi s6 phét trién nhu giam nghéo, bao dam an sinh, an ninh trat tu, hé
théng chinh tri va cai cach hanh chinh déu dugc chl trong. Véi dién tich d6 thi hoa
cao va vai tro trung tam, phuong Nam Dinh c6 lgi thé trong viéc phat trién tién ich
vin hoa — x& héi, tiép can nhanh cac dich vu y té, gido duc va van hoa, ddng thoi
g6p phan bao ton di san ban dia.

Trai qua 35 nam xay dung, trudng thanh va phat trién, cac thé hé can bo,
gi4o vién va 16p 16p hoc sinh d3 khéng ngirng nd luc phin diu t6 tham thém
trang st vang truyén théng cua nha trudng. Nha truong lién tuc 1a don vi dan
dau khdi tiéu hoc cua nganh Gido duc va Pao tao thanh phd. Nhiéu nim lién
duoc UBND tinh Nam Binh trao ting danh hiéu Tap thé Lao dong Xuét sic va
duoc tang nhiéu phan thuéng cao quy cua Pang va Nha nudc: Huan chuong
Lao dong hang I11; Bang khen cua Thu tuéng Chinh phu; Bang khen cua cac
cap, nganh; Co thi dua cua Tinh.

Nam hoc 2024-2025, trudng Tiéu hoc Nguyén Viét Xuan 1a don vi duy
nhat dugc nhan C& thi dua cua Tinh; dugc S& Gido duc va Dao tao tinh Nam
Pinh cong nhan trudng dat chuan Xanh — Sach — Pep — An toan. Nha truong
duoc nhian Gidy khen cua UBND TP Nam Dinh vé thanh tich xuat sic trong
phong trao thi dua Day tét - Hoc tét; Lién doi duoc nhan Bang khen cuaa Trung
uvong Poan TNCS HCM.



K¢é hoach chién luoc xay dung va phat trién nha truong giai doan 2025-2030
nham xac dinh ré dinh hudng, myc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong
qué trinh van dong va phat trién, 14 co s& quan trong cho cac quyét sach cua Hoi
ddng trudng va hoat dong ciia Lanh dao cling nhu toan thé can b, gido vién, cong
nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cta
truomg tiéu hoc Nguyén Viét Xuan 13 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc
thyc hién Nghi quyét cta chinh phu vé d6i moi gido duc phd thong; gop phan cing
cac truong Tiéu hoc xay dung nganh gido duc TP Nam Pinh phét trién theo kip
yéu cau phét trién kinh té, x4 hoi ctia dat nudc.

II. CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC

1. Co sé phap ly

Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 06 nim 2019 ctia Quéc hoi;

Cian ctr Thong tu 28/2020/TT-BGDPT ngay 04/9/2020 ban hanh vé Diéu 18
trudng tiéu hoc;

Nghi quyét sé6 29-NQ/TW ngay 4/11/2014 cua Ban chap hanh Trung wong
Pang vé “Dodi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao dap ung yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu
nghia va hoi nhap quéc té”;

Quyét dinh sé 1705/QD-TTg ngay 31/12/2024 vé phé duyét chién lugc phét
trién gido duc dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045

2. Co sé thue tién

Pic diém tinh hinh thyc té cta nha truong vé co s& vat chit, vé chat luong doi
ngt, vé nhirng thanh tich da dat duoc, diém manh va diém yéu cua nha truong.

Dinh hudng vé d6i méi gido duc, quan diém vé gido duc cua gia dinh va xa hoi
hién nay.

III. PHAN TiCH VA PANH GIA THUC TRANG

1. Méi truedng bén trong

1.1. Piém manh

* \/& d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién

Tong so6: 52 (Nir: 47)

Giadovién:  46. batti l¢ 1,5 giao vién/l6p;

Trong do:

- Giao vién van hoa: 34 (ThS: 2; Pai hoc: 24; CD: 6)

- Gido vién M1 thuat: 02 (Pai hoc: 1)

- Gi4o vién Am nhac: 02 (Cao ding: 1)

- Giao vien GDTC: 02 (bai hoc: 2)

- Gido vién Tin hoc: 02 (bai hoc: 2)

- Giao vién T. Anh: 04 (Pai hoc: 4)



Tong phu trach Pdi: 01 (CP)

Céan bg quan li, nhan vién: 05 (Nt: 5)

- Ban giam hiéu: 03 (ThS: 1 bai hoc: 2)

- Ké toan: 01 (PH) - Y té:

Trinh d9 dao tao cia CBQL, GV:

- Trén chuan: 03; Pat chuan: 41;

- Chua dat chuan: 6 (12%) do khong thudc dién phai nang chuan trinh d6 dao
tao.

Pang vién: 31 d/c chiém ty 1&: 59,6%

Poi ngil can bd gido vién, cong nhan vién co trach nhiém, tinh than doan két
nhat tri cao, ludn ¢ gang hoan thanh nhiém vu duoc giao.

* Co sé vat chat

- Dién tich khu6n vién nha truong: 3600 m?

- S6 phong hoc: 31/31 16p

- Sb phong chirc nang: 4. Trong d6: 01 phong Mi thuat, 01 phong Am nhac, 02
phong Tin hoc

- Khu ndu in : 01

- Nha da nang: 01

- Thu vién: 01

- Céc phong hoc ¢ dinh c¢6 da ban 2 chd, ghé 1 chd, ti vi théng minh man hinh
rong c6 két ndi Internet c6 dinh dap tng cho cac hoat dong day va hoc, diéu hoa,
hé théng dén, quat, bang 3 canh.

Co s vat chat cua nha truong twong ddi khang trang, du cac phong hoc cd
dinh, du céc thiét bi day hoc hién dai dap ¢ng yéu cau cua viéc thuc hién CTGDPT
cap Tiéu hoc.

* V& chat hrong gido duc

- Két qua danh gia dinh ki cac mit vé niang luc va pham chat

01 (TC)

2 Xép loai Tot va Pat Xép loai CCG
Nam hoc Tong so z z
: HS So lugng Tilé SO luong Tilé
2022-2023 1653 1651 99,9% 2 0,1%
2023-2024 1559 1558 99,9% 1 0,1%
2024-2025 1583 1581 99,9% 2 0,1%

- Két qua danh gia dinh ky cac mén hec cudi nam

Nam hoc

Tong sb

Xép loai

Xép loai




HS Hoan thanh Tét va Chwa hoan thanh
Hoan thanh
S6 luong Tilé S6 lwong Tilé
2022-2023 1653 1651 99,9% 2 0,1%
2023-2024 1559 1558 99,9% 1 0,1%
2024-2025 1583 1581 99,9% 2 0,1%

- S6 lwong hec sinh hoan thanh chwong trinh 16p hec va hoan thanh
chwong trinh tiéu hec

. ) HS hoan thanh CT lép hoc va hoan thanh
Namhge | AL
1 .
’ S0 lwgng Tile %
2022-2023 1653 1651 99,9%
2023-2024 1559 1558 99,9%
2024-2025 1583 1581 99,9%

- Phat hién va béi dwéng hoc sinh ning khiéu

Nim hoc Cap thanh Cap Tinh | Cip Quadc gia | Cap Qudc té
pho
2022-2023 36 19 1 0
2023-2024 27 21 1 0
2024-2025 21 48 0 0

* Thanh tich nha truwong , , ,

Nha truong ¢ bé day truyen thong trong phong trao thi dua Day tot - Hoc tot,
nhiéu nam lién tuc 1a don vi Xuat sic cia nganh gido duc dao tao thanh phé trudc
day

Chi bo: Nhiéu nam lién tuc dat danh hiéu Chi bo hoan thanh xuat sic nhiém vu

Nha truong: Dat Tap thé Lao dong Xuat sic tir nam hoc 2018-2019 dén nam
hoc 2023-2024. Nam hoc 2024-2025 nhan Co& thi dua cua Tinh. Nam hoc 2023-
2024 nhan Bang khen cua Chu tich Tinh. Nam hoc 2020-2021 nhan Bing khen cua



Thu tuéng Chinh phu. Trong nhiéu nim lién dugc nhian Giay khen cia UBND
thanh phé (cii) trong phong trao Day tét - Hoc tét.

Poi TNTP : Nhan Bang khen ciia Trung wong Poan, Bang khen cua Tinh
Doan.

1.2. Piém yéu:

* \/& viéc td chirc cac hoat dong gido duc

Viéc t0 chic cac hoat dong tap thé theo quy md toan truong gap nhicu kho
khan do dién tich san truong tuong doi hep.

* Ve doi ngi

- Cong tac chu nhi¢m va truyen thong ctia mot sé gido vién chua dap ang duoc

yBu cau cua cong viéc. Viéc tiép can va sir dung CNTT mot vai gido vién Ién tudi
con han ché

- Nha truong con thiéu gido vién Thé duc.
* V¢ co sé vat chat

- Dién tich trudng tuong doi nho so véi quy md hoc sinh cua truong do vay
thieu san choi, béi tap cho hoc sinh.

- S6 phong hoc it nén si s hoc sinh trung binh cia céac 16p con tuong doi cao.

Mot s6 phong chire ning chua ¢6 thiét bi: phong Am nhac, phong My thuat,
phong hoc tieng.

2. Moi treong bén ngoai

2.1. Thoi co

- Nha truong lubn nhian duoc su quan tdm cta cac cip lanh dao, cac ban nganh
doan thé, dic biét 1a su chi dao sat sao ciia S& GDDT.

- Céc doan thé quan ching, cac to chirc XH va Hai phu huynh hoc sinh rat quan
tam, két hop véi nha trudng clng chim lo gido duc hoc sinh.

- Co so vat chat, trang thiét bi ngay cang duoc dau tu xay dung, mua sim dap ng
yéu cau cho cdng tac day va hoc ngay cang cé hiéu qua

2.2. Thach thirc

- Yéu cau d6i méi gido duc, doi hoi doi ngii CB, GV, NV khong ngimng nang
cao trinh do chuyén mon, phém chit dao duc, nang luc ngoai ngit, nhét 1a kha nang
ung dung CNTT, kha nidng sang tao trong giang day.

- Poi hoi ngay cang cao vé chat luong gido dyc ctia phu huynh hoc sinh ciing
nhu cua xa hoi.

- X4 hoi phat trién vé mit tich cuc trong co ché thi truong nhung cac tiém an vé
t¢ nan x3 hoi ciing anh hudng khong nho dén viée rén luyén tac phong dao dirc, ¥
thirc - dong co - thai d§ hoc tap cua hoc sinh, mot sb hoc sinh ¢6 nguy co nghién
game, nghién mang xa hoi.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG



1. S&* ménh

Cung cip nén tang kién thirc vitng chac cho hoc sinh bang nhiéu phuong phap
hién dai, gitp cac em tiép can kién thirc mot cach nhe nhang va tuy nhién nhat, hoc
sinh ¢6 ki nang tbt, tu tin, chu dong, sang tao trong cac hoat dong.
Xay dung moi truong hoc tap than thién, hién dai; huéng dén nén gido duc ning
dong, linh hoat, dat hi¢u qua cao.

2. TAm nhin

Truong Nguyén Viét Xuan co co s vat chat va trang thiét bi hién dai, d6i ngii
gido vién chuan, dao tao hoc sinh tro thanh nhitng cong dan cd trach nhiém, co
hoai bdo vai day du pham chat va nang luc dé song hanh phdc, thanh céng, gop
phan tich cuc xay dung dat nudc va hoi nhap quéc té

3. Gia tri

Tri tué (Co day du kién thirc trong moi linh vurc; chii dong tiép thu va van
dung kién thirc; c6 tu duy ddc 1ap va sang tao);

Tw tin (Lam chu trong moi hoan canh; chu dong; tin tudng vao kha nang cua
ban than);

Hop tac (Poan két; chia s¢; giup d6);

Ban linh (Kién dinh; dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém; quyét doan);

Khat vong vwron 1én (Co udc mo, c6 hodi bdo va c6 mong muén thuc hién).

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat

Phat trién nha truong theo mé hinh “truong hoc hién dai” c6 moéi truong
than thién, c6 uy tin vé chat luong gido duc va dao tao. Giir vitng thuong hiéu nha
truong.

2. Muc tiéu cu thé

a) Muc tiéu ngin han (1 - 2 nim)

Bo6i dudng doi ngii gido vién tré moi va doi ngii gido vién mai chuyén vé
truong. Phét hién, boi dudng nhan té di nang lyc va pham chat xay dung doi ngii
gi4o vién cét can tai cac khdi chuyén mon.

Tiép tuc hoan thién co s& vat chat tai cac phong hoc va phong chic niang:
thay ban ghé mai dam bao ddng tiéu chuan cho cac phong hoc I16p 1, b6 sung may
tinh cho phong Tin hoc, phan d4u cé 1,2 hs/may.

T6 chic cac hoat dong va day 1ong ghép cac chuong trinh gido duc nham
phét trién k¥ niang sdng cho hoc sinh. Bay manh vin héa doc.

Thuc hién sb hda trong giéo duc.

b) Muc tiéu trung han:

Pu sé lugng va chung loai gido vién. 100% gido vién dat trinh do chuan vé

dao tao.



Tiép tuc bdi dudng doi ngi gido vién tré, xay dung doi ngii cot cén cla cac
khoi.

Thuc hién linh hoat cAc m6 hinh gido duc, tang cuong cac hoat dong trai
nghiém thyc té.

C) Muc tiéu dai han (Sau 5 nam):

On dinh chit luong d6i ngii gido vién dap tmg cac yéu cau vé d6i méi gido
duc. Mdi khdi chuy&n mén c6 3-4 cbt can gioi chuy@n mén, di pham chét c6 uy tin
d6ng nghiép va phyu huynh.

Pay du co sé vat chat va cac trang thiét bi day hoc dé thuc hién d6i méi va
nang cao chat luong gido duc: phong Tin hoc c6 1hs/may; c6 san choi, bai tap cho
hoc sinh; xay dung thém 01 phong thu vién.

Giam si s6 trung binh cua céc 16p.

Gitr vitng thuong hi¢u nha truong

V. GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Nang cao nhan thic trong can b, giao vién, nhan vién trong nha
treong

- Tuyén truyén trong can b, gido vién nhan vién yéu cau tat yéu cua d6i méi
giao duc, xu thé hoi nhap, sttc manh cua doan két tap thé.

- Tuyén truyén trong can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh, nhan dan vé noi
dung ké hoach chién lugc trén moi phuong tién thong tin, dua trén website cta
truong, 14y v kién dé théng nhit nhan thirc va hanh dong cua tit ca cac can bo,
nhan vién trong trudng theo cac ndi dung ctia Ké hoach phuong hudng, chién luoc.

- Phat huy truyén thong doan két, nhat tri, cong déng trach nhiém cuia toan
truong dé quyét tim thyc hién dugc cac muc tiéu cua K& hoach phuong hudng,
chién lugc.

2. Nang cao ning luc linh dao, quéan 1y nha truwdng, ning cao chit hrong
va phat trién déi ngi. P6i méi phwong thire 13nh dao.

- Boi dudng va nang cao ning luc tu duy lanh dao va ning luc quan Iy cia
BGH dé d6i méi va phat trién nha truong.

- Xay dyng doi ngii can b, gido vién, nhan vién du vé sb lugng; co trinh do
chuy&n mon trén chuan; c6 pham chit chinh tri; c6 ning luc chuyén mon kha gioi;
nang cao trinh d6 Tin hoc, ¢6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét,
gian bo v4i nha truong, hop tac, gitp d& nhau cung tién bo.

- Tao mdi trudng 1am viéc ning dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao
tinh than hop tac va chia sé d¢ mdi CB, GV, NV an tdm cong tac, cong hién va gin
két v6i nha truong.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché, cac van ban vé moi hoat dong
trong trudng hoc tao co so phap 1y dé nha truong hoat dong.



Nam 2030: 100% CBGV, NV ¢6 trinh d6 dat chuan.

- Tao dong luc lam viéc cho ddi ngfli nha truong, mdi thanh vién trong don vi
déu y thirc xay dung thuong hiéu nha truong, tao diéu kién tdi da dé khuyén khich
khoi day ning luc tiém tang c6 trong ddi ngil, xy dung tinh than trach nhiém -
tinh than doan két - su hop tac cing phat trién, xdy dung mdi quan hé than thién
trong nha trudng ( BGH - cac doan thé; BGH - GV; GV - GV; GV - HS; HS - HS;
CBCNVC - PHHS... ); danh gia cong bang - khuyén khich phdi hop véi chinh
sach td chirc can bo va thi dua, khen thuong.

- Tao diéu kién cho can bd, gido vién, nhan vién c6 nhu cau tiép tuc hoc nang
cao trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vu. Quan tdm viéc xdy dung doi ngii can bo
nguodn va két nap dang vién méi.

3. Néng cao chat lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh.

- Tang cuong chi dao thyc hién nghiém tuc, linh hoat, sdng tao chuong trinh,
ké hoach giao duc, nang cao chat lugng, hi€u qua hoat dong gido duc. T6 chirc
giang day du cac mon hoc va cac hoat dong gido duc theo chuan kién thic va k¥
nang ctia chuong trinh; xay dung ké hoach va cac bién phap chuyén mon gin véi
yéu cau thyc hién hiéu qua céc cudc van dong 16n cia Pang, ciia Nha nudc va cia
nganh.

- Nang cao chat luong gido duc. Nang cao chit lugng ddo tao, lam tot cong tac
boi dudng hoc sinh ¢ nang khiéu, phu dao hoc sinh chua hoan thanh nhi€ém vu
hoc tap.

- Tiép tuc thuc hién d6i méi kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh
nham thac ddy d6i méi phuong phap day hoc. Hoc sinh phai hiéu bai, biét tong
hop kién thirc va co6 thé biéu dat chinh kién cua ban than khi 1am bai. Thyc hién t6t
viéc chi dao cua Phong Giao duc va bao tao vé chuong trinh, kiém tra danh gia.

- Tich cuc d6i mdi ndi dung phuong phép gido duc, diy manh tng dung cong
nghé thong tin phuc vu d6i mdi phuong phap day va hoc, xay dung truong hoc
than thién, hoc sinh tich cuc.

- Lanh dao va t6 chuc viéc d6i méi PPDH theo hudng tich cuc héa hoat dong
ctia hoc sinh, day hoc theo hudng céa thé hoa tirng d6i twong HS. Tép cho HS co
thoi quen hoc tap theo nhom, td, xay dung gboc hoc tap ¢ nha...

- Huy dong ngudn luc, hd trg GV d6i méi PPDH, t6 chuc tét cac hoat dong
ngoai gid 1én 10p, xay dung vin hoa hop tac trong nha truong dé tao dong luc day
manh d6i méi.

4. Xay dung co s& vat chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo hwéng
da dang héa va hién dai héa.

- X4y dung CSVC nha trudng theo hudng hién dai, phuc vu nhu cau giang day,
lam viéc cuia can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong.



- Tham muu v6i Lanh dao Uy ban nhin dan phuong mé rong dién tich, xay
dung thém cac phong hoc va phong chirc nang, xay dung thém phong thu vién, bd
sung sach truyén cho thu vién. Phat huy hiéu qua cta goc thu vién tai cac 1op.

- Lap ké hoach xay dung co s& vat cht cia nha truong nhim stra chira, ning
cap va lam méi nhitng phan co s& ha tang dd xudng cap dé phuc vu cho hoat dong
day hoc dugc tdt hon.

- Pau tu kinh phi dé mua sim thém mot sb trang thiét bi day hoc da hong hoac
con thiéu.

- Trong, chdm séc cac bon hoa, cdy canh, tao canh quan dep cho nha truong.

- Khuyén khich cén bo, gido vién, nhan vién sir dung va nang cao hiéu qua cia
viéc ing dung cong nghé thong tin trong quan 1y, gidng day va hoc tap cua gido
vién va hoc sinh.

5. Tang cwong wng dung CNTT, irng dung Al trong day hoc va quan ly

- T6 chuc tap huin cho CB, GV, NV st dung thanh thao cac phﬁn mém nhu:
phén mém quan 1y nhan sy, quan 1y hoc sinh, ké toan, thu vién, thiét bi, Xép thoi
khoa biéu, cac phadn mén day hoc truc tuyén dé ap dung tot trong cong tic giang
day cling nhu cong tac quan ly. BDong vién can b, gido vién, nhan vién tu hoc, tu
bdi dudng dé sir dung hiéu qua phuong tién cong nghé théng tin phuc vu cho cong
viéc.

- Duy tri ning cao hiéu qua trang thong tin dién tir ctia truong thuong xuyén dé
tao diéu kién t6t hon cho CB, GV, NV va hoc sinh ciing nhu hd tro tbt cong tac
giang day cua gido vién trong truong.

- Pau tu mua sim trang thiét bi tin hoc, may chiéu, ning cao dudng truyén
internet, wifi, m¢ rong mang ndi bo, tao diéu kién cho gido vién thuc hién tdt cac
bai gidng dién tur va khai thac tdt mang internet dé hoc tap, tham khao tai li¢u.

6. Thue hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn lwe tai chinh,
xa hoi héa gido duc.

- Xay dung nha truong van hod, thuc hién tét quy ché dan chu, quy ché chi tiéu
ndi bo trong nha truong. Cham lo doi séng vat chat va tinh than cho can bo, gido
Vién, nhan vién.

- Huy dong duoc cac nguén luc ctia xa hdi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién nha trudng:

+ Nguon lyc tai chinh: Ngan sach Nha nudc, ngoai ngan sach nha nudc.

+ Ngudn lyc vat chat: Khudn vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc va
cac cong trinh phu trg; Trang thiét bi giang day, cong ngh¢ phuc vu day - hoc.

+ Cac khoan qua ting ciia cac to chirc va ca nhan trong va ngoai nha trudng.

7. Tang cwong mdi quan hé giita nha truong - gia dinh - xa hoi, ting
cuong giao luu, hop tac véi cac don vi gido duc trén dia ban.
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- Xay dung virng chic mdi quan hé giita nha truong, gido vién cha nhiém véi
CMHS.

- Xay dung mbi quan h¢ ga"m bo, chat ché vdi1 ban dai di€n cha me hoc sinh theo
dung Diéu 18 ban hanh.

- X4y dung mbi quan hé hop tac, binh dang, khach quan véi cic ban nganh
doan thé, doanh nghiép va nhan dan dia phuong.

- Thuong xuyén ling nghe, tiép thu cac ¥ kién dong gop, xay dung cia cong
dong.

8. Pay manh cong tac truyén thong vé gido duc; xay dung thwong hiéu nha
truwong.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong, uy tin nha truong, ning cao
chét luong day hoc, néu cao tinh than trach nhiém cua mdi thanh vién dbi vai qua
trinh xay dung thuong hiéu cua Nha truong, tao niém tin cho phu huynh va hoc
sinh.

- Tao dong luc lam vi¢c cho dodi ngli nha truong y thic xay dung thuong hi¢u
nha truong; xay dung tinh than trach nhiém - tinh than doan két - sy hop tic cung
phat trién.

VII. TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lwoc:

Ké hoach chién luoc xdy dung va phat trién dugc pho bién rong rai téi toan thé
can bd gido vién, nhan vién nha truong, PHHS, hoc sinh va céc t6 chirc c4 nhan
quan tdm dén nha truong bang hinh thirc cong b trén ban tin va trén Website ciia
nha truong.

2. Trach nhiém cia Ban giam hiéu:

- Xay dyng chién lugc phat trién ctia nha trudng giai doan 2025-2030.

- Xay dung ké hoach va td churc thuc hién cac muc tiéu chién lugc d3 dé ra.

- T6 chuc trién khai ké hoach chién lugc t6i timg can bd, gido vién, nhan vién
nha trudong, cung Ban chi dao thuc hién nhiém vu.

- Cuy thé hoa chién luogc phat trién nha trudng trong ké hoach timg nam hoc va
chi dao thuc hién.

3. Trach nhiém ciia t6 chuyén mén va cac bd phén trong nha truong:

- Can clr ké hoach chién lugc phat trién ctia nha truong dé xay dung ké hoach
hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam va tung dot thi dua.

- T chtic va phan cong lao dong hop 1y dua trén ngudn luc, kha ning va trach
nhi¢m cua tirng thanh vién.

- Kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Danh gid tinh
hinh thyc hién ké hoach.
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- Trong qué trinh thuc hién cAn thuong xuyén phan hdi, dong gop ¥ kién voi
lanh dao nha truong dé cé giai phap phu hop nang cao hiéu qua cong viéc.

4. Trach nhiém cua ddi ngii gido vién, nhan vién:

- Thyc hién ké hoach cong tic ca nhan theo timg ndm hoc. Pé xuit cac giai
phap dé thuc hién ké hoach chung ctia nha truong.

- Khong ngimg hoc tap dé nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu. Phan dau
tré thanh gido vién, nhan vién gioi, méi CB-GV-NV phai 1a tAm guong dao dtrc, tu
hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Phat huy tinh than vuot kho vuon 18n, ludn c6 khat vong duge dong gdp stic
minh vao sy phat trién cta nha truong.

5. Trach nhiém cuia hoc sinh:

- Ra stric hoc tap, rén luyén ban than vuot kho, vuon 1én trong cudc séng.

- Tich cuc tham gia cic hoat dong doan thé, rén k¥ ning séng, dé sau niy ra
truong ¢6 von séng can thiét cho minh va 13 nguoi cong dan tot.

6. Trach nhiém cia ban dai di€n cha me hgc sinh va phu huynh hgc sinh:

- Phéi hop vé1 nha truong, gido duc, boi dudng cho hoc sinh cac gia tri co ban
trong hé thdng cac gia tri trong chién luwoc da vach ra.

- Ludn ¢6 nhitng ¥ kién tham muu, dong gop, giup d& va ung hd nha trudng vé
moi mat. Cung nha truong hoan thanh cac muc ti€u chu yéu cua chién luoc.

Pinh Viét Ha
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